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th5w~Y! Yh5 Y¦09 

 

tha!¿9ah ±!a 5! h{¢!b9¢9  
{LD¦wbL L b9h±L{bL 

!ǳǎǘǊŀƭǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎǘŀǊƛƧŜ ƻǎƻōŜ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ƴƻǾƻ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ǎ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tƻŘǊǑƪŀ ƪƻŘ ƪǳŏŜ 
ό{ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ IƻƳŜύΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎƭǳȌōŜƴƻ ȊŀǇƻőŜƻ мΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ нлнрΦ ǇǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎǘŀǊƛƧŜ ƻǎƻōŜ ƛȊ нлнпΦ 
 
 
tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǇǊǾƻǘƴƻ ǘǊŜōŀƻ ȊŀǇƻőŜǝ ǳ ǎǊǇƴƧǳΣ ŀƭƛ ǎŀŘŀ ȊŀƳƧŜƴƧǳƧŜ ǎǳǎǘŀǾ tŀƪŜǘŀ ƪǳŏƴŜ ǎƪǊōƛ όIƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎύΣ ƪƻƧƛ 
ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƻ олΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ tǊƻƎǊŀƳ tƻŘǊǑƪŀ ƪƻŘ ƪǳŏŜ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ ƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎƪǊō ōƛƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŀΣ ƻǎƻōƴƛƧŀ ƛ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ǾŀǑŀ ǇǊŀǾŀΣ ŘƻōǊƻōƛǘ ƛ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘΦ  
 
¢ƪƻ ƧŜ ǇƻƎƻŚŜƴ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΚ 
 
hǾƛǎƛ ƻ ǾŀǑŜƳ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳ ǎǳǎǘŀǾǳ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎǘŀǊƛƧŜ ƻǎƻōŜ ƴŀ Řŀƴ мнΦ ǊǳƧƴŀ нлнпΦΥ 
 
T ½ŀǘŜőŜƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ όDǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΥ  

!ƪƻ ǎǘŜ ǾŜŏ ǇǊƛƳŀƭƛ ǳǎƭǳƎŜ ǎƪǊōƛ ƴŀ ƛƭƛ ǇǊƛƧŜ мнΦ ǊǳƧƴŀ нлнпΦΣ Ȋŀ Ǿŀǎ ǾǊƛƧŜŘƛ ƴŀőŜƭƻ ϦƴŜŏŜǘŜ ōƛǝ ǳ ƭƻǑƛƧŜƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳϦΦ 
±ŀǑƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƻǎǘŀǘ ŏŜ ƛǎǝ ƛƭƛ ŏŜ ōƛǝ ƴƛȌƛΦ 

T tǊƛƧŜƭŀȊƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ ό¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΥ !ƪƻ ǎǘŜ ƴƻǾƻǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ !/!¢-ŀ ƛƭƛ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ 
ǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾŀőƪŜ ǎƭǳȌōŜ ό{!{ύ ƛȊƳŜŚǳ мнΦ ǊǳƧƴŀ нлнпΦ ƛ омΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦΣ ǎƳŀǘǊŀǘ ŏŜǘŜ ǎŜ ǇǊƛƧŜƭŀȊƴƛƳ ƪƻǊƛǎƴƛƪƻƳΦ 
hŘ ǇƻőŜǘƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tƻŘǊǑƪŀ ƪƻŘ ƪǳŏŜΣ ƻŘ Ǿŀǎ ŏŜ ǎŜ ǘǊŀȌƛǝ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ǎƪǊōƛΦ 

 
~ǘƻ ƧŜ tƻŘǊǑƪŀ ƪƻŘ ƪǳŏŜΚ 
 
tƻŘǊǑƪŀ ƪƻŘ ƪǳŏŜ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǾƭŀŘŜ ƪƻƧƛ ǇƻƳŀȌŜ ǎǘŀǊƛƧƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ Řŀ ȌƛǾŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻ ǳ ǎǾƻƳ ŘƻƳǳΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ 
T YǾŀǊǘŀƭƴƛ ōǳŘȌŜǘ ǘŜƳŜƭƧŜƴ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǎƪǊōƛ όƻŘ м Řƻ уύ  
T ±ŀǑ ŘƻǇǊƛƴƻǎΣ ŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ ƛ ƛƳƻǾƛƴƛ  
T мл҈ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƪǊōƛΣ Ǒǘƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧ  
 
wŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǇƻƧƳƻǾŀ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 
hŘ мΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ нлнрΦΣ ƪŀƻ Řƛƻ ƴƻǾƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǾŀǑ ƳŜƴŀŘȌŜǊ ǎƪǊōƛ ǎŀŘŀ ŏŜ ǎŜ ȊǾŀǝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƪǊōƛΦ tŀǊǘƴŜǊ ǎƪǊōƛ 
ǎǳǊŀŚƛǾŀǘ ŏŜ ǎ ǾŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛǎǘŜ ƻǎǘŀƭƛ ƎƭŀǾƴƛ ǳ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧǳ ƻ ǎǾƻƧƻƧ ǎƪǊōƛΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

{ǘŀǊƛ ǇƻƧŀƳ   bƻǾƛ tƻƧŀƳ 

IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ  {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ IƻƳŜ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ όƪƻǊƛǎƴƛƪύ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όǎǳŘƛƻƴƛƪύ 

/ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊ  /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊ 
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±ŀǑ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƪǊōƛ ŏŜ ƛ ŘŀƭƧŜΥ 
T YƻƻǊŘƛƴƛǊŀǝ ǾŀǑǳ ǎƪǊō  
T tƻƳƻŏƛ ǾŀƳ Řŀ ǇƻǎǝƎƴŜǘŜ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ  
T tƻŘǊȌŀǾŀǝ Ǿŀǎ ǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ǎƪǊōƛΣ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƛ ōǳŘȌŜǝǊŀƴƧǳ  
 
 
½ŀǑǘƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƻǎǘŀǝ ƪƻŘ ƪǳŏŜ 
 
¦ !//{-ǳ ȊƴŀƳƻ Řŀ ŘƻƳ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ ƳƧŜǎǘƻ τ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƎŘƧŜ ǎŜ ƻǎƧŜŏŀǘŜ ƴŀƧǳƎƻŘƴƛƧŜΣ ƻƪǊǳȌŜƴƛ ǳǎǇƻƳŜƴŀƳŀΣ 
ǊǳǝƴŀƳŀ ƛ ƻǎƻōƴƛƳ ǎǘǾŀǊƛƳŀΦ hǎǘŀǝ ƪƻŘ ƪǳŏŜ ƳƻȌŜ ǾŀƳ ǇƻƳƻŏƛ Řŀ ȊŀŘǊȌƛǘŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘ ƛ ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾƻΦ bŀǑ ǝƳ ƧŜ ǘǳ Řŀ 
ǾŀƳ ǇƻƳƻƎƴŜ ȌƛǾƧŜǝ ǎƛƎǳǊƴƻ ƛ ǎ ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŜƳ ǳ ǾƭŀǎǝǘƻƳ ŘƻƳǳΦ 
 
YƻƧŜ ǳǎƭǳƎŜ ƳƻȌŜǘŜ ŘƻōƛǝΚ 
 
±ŀǑ ōǳŘȌŜǘ ƳƻȌŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ Ȋŀ ǳǎƭǳƎŜ ƪƻƧŜ ǎǳ Řƛƻ ǾŀǑŜƎ ƻŘƻōǊŜƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ ǎƪǊōƛΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳΥ 
T tƻƳƻŏ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ȊŀŘŀŎƛƳŀ όőƛǑŏŜƴƧŜΣ ƪǳƘŀƴƧŜΣ ƪǳǇƻǾƛƴŀύ  
T ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ όƴƧŜƎŀΣ ŬȊƛƻǘŜǊŀǇƛƧŀύ  
T tƻƳƻŏ ǳ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ƛ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǝ  
T 5ǊǳǑǘǾŜƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ƛ ǇǊŀǘƴƧŀ  
 
~ǘƻ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻ ǳ ǾŀǑ ōǳŘȌŜǘ Ȋŀ ǎƪǊōΚ 
 
±ŀǑ ōǳŘȌŜǘ ǇƻƳŀȌŜ ǳ ǇƭŀŏŀƴƧǳ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ 
T CƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǾƭŀŘŜ ǇǊŜƳŀ ǾŀǑƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ǎƪǊōƛ  
T ±ŀǑ ŘƻǇǊƛƴƻǎΣ ŀƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀƴΣ ǇǊŜƳŀ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ ƛ ƛƳƻǾƛƴƛ  
T мл҈ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƪǊōƛ όǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀύ  
 
!ƪƻ ǎŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƻƳƛƧŜƴŜ 
 
!ƪƻ ǎŜ ǾŀǑŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ǎƪǊōƛ ǇƻǾŜŏŀƧǳΣ ƳƻȌŜǘŜΥ 
T ½ŀǘǊŀȌƛǝ ǇƻƴƻǾƴǳ ǇǊƻŎƧŜƴǳ Ȋŀ ǾƛǑǳ ǊŀȊƛƴǳ ǎƪǊōƛ  
T hŘŀōǊŀǝ ǇǊƛǾŀǘƴƻ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ǇƻƪǊƛǾŜƴŜ ōǳŘȌŜǘƻƳ  
 
¦ǎƭǳƎŜ ƳƻǊŀƧǳΥ 
T tƻŘǊȌŀǾŀǝ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƛ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘ ƪƻŘ ƪǳŏŜ  
T .ƛǝ ǇǊŜǇƻǊǳőŜƴŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ  
T .ƛǝ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ǳ ƻŘƻōǊŜƴƛ Ǉƭŀƴ ǎƪǊōƛ  
 
Yŀƪƻ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ǾŀǑ ōǳŘȌŜǘ 
 
T .ǳŘȌŜǘ ǎŜ ƳƻȌŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ǎŀƳƻ Ȋŀ ǳǎƭǳƎŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǳ ǾŀǑŜƳ ƻŘƻōǊŜƴƻƳ Ǉƭŀƴǳ ǎƪǊōƛ  
T ¦ǎƭǳƎŜ ƳƻƎǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴǳ ǎƪǊōΣ ǇƻƳƻŏ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ȊŀŘŀŎƛƳŀ ƛƭƛ ǇƻŘǊǑƪǳ Ȋŀ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘ  
 
¢ǳ ǎƳƻ Ȋŀ Ǿŀǎ 
 
½ƴŀƳƻ Řŀ ǎƴŀƭŀȌŜƴƧŜ ǳ ǎǳǎǘŀǾǳ ǎƪǊōƛ ƳƻȌŜ ōƛǝ ǎƭƻȌŜƴƻΣ ƛ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǘǳ Řŀ Ǿŀǎ ǇƻŘǊȌƛƳƻΦ !ƪƻ ƛƳŀǘŜ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛƭƛ ȌŜƭƛǘŜ 
ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǝ ƻ ǎǾƻƳ Ǉƭŀƴǳ ǎƪǊōƛΣ ǎƭƻōƻŘƴƻ ǎŜ ƻōǊŀǝǘŜ ƴŀǑŜƳ ǝƳǳΦ  
 
tƻǎǾŜŏŜƴƛ ǎƳƻ ǘƻƳŜ Řŀ ǎŜ ƻǎƧŜŏŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƻΣ ǇƻŘǊȌŀƴƻ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻΦ 



 

{¢w!b! с                         {Yw.bLY  

{ŀ ǎǾƻƧƛƘ тф ƎƻŘƛƴŀΣ aƛƭŀƴ YǊŀƭƧŜǾƛŏ ǳǾƛƧŜƪ ǎŜ Ǉƻƴƻǎƛƻ ǎǾƻƧƻƳ ƴŜƻǾƛǎƴƻǑŏǳΦ ¦ƳƛǊƻǾƭƧŜƴƛƪ ǎ ƭƧǳōŀǾƭƧǳ ǇǊŜƳŀ ǾǊǘƭŀǊǎǘǾǳ ƛ 

ƻǑǘǊƛƳ ǎƳƛǎƭƻƳ Ȋŀ ƘǳƳƻǊ ȌƛǾƛƻ ƧŜ ǎŀƳ ǳ ǎǾƻƳ ǎƪǊƻƳƴƻƳ ŘƻƳǳ ǳ aŜƭōƻǳǊƴŜǳΦ bƻΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇǊƻƭŀȊƛƭƻΣ 

ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ȊŀŘŀŎƛ ǇƻǎǘŀƧŀƭƛ ǎǳ ǎǾŜ ƛȊŀȊƻǾƴƛƧƛΦ ¢ŀŘŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ tŀƪŜǘ YǳŏƴŜ {ƪǊōƛ ǊŀȊƛƴŜ о όI/tύ Ǉƻǎǘŀƻ ǎǇŀǎ ς ƛ ǇƻőŜǘŀƪ 

ƛȊǾŀƴǊŜŘƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

 

2ƛǎǝ tǊƻǎǘƻǊƛΣ .ƛǎǘŀǊ ¦Ƴ 

WŜŘƴŀ ƻŘ ǇǊǾƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧǳ ƧŜ aƛƭŀƴ Řƻōƛƻ ōƛƭŀ ƧŜ ǊŜŘƻǾƛǘƻ őƛǑŏŜƴƧŜΦ .ǊƛǎŀƴƧŜ ǇǊŀǑƛƴŜΣ ǳǎƛǎŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪǳǇŀƻƴƛŎŜ 

ǾƛǑŜ ƴƛǎǳ ōƛƭƛ ǘŜǊŜǘ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǊŀƳŜƴƛƳŀΦ bƧŜƎƻǾ ŘƻƳ ǇƻƴƻǾƴƻ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ ǳǘƻőƛǑǘŜ ς őƛǎǘΣ ǎƛƎǳǊŀƴ ƛ ǳƎƻŘŀƴΦ αYŀƻ Řŀ 

ǳŘŀƘƴŜƳ ǎǾƧŜȌ ȊǊŀƪ ǎǾŀƪƛ Ǉǳǘ ƪŀŘ ǳŚŜƳΣά ǊŜƪŀƻ ƧŜ ǎ ƻǎƳƛƧŜƘƻƳΦ 

 

tǊŜƘǊŀƴŀ ǎ 5ƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾƻƳ 

tǊƛǇǊŜƳŀ ƻōǊƻƪŀ ōƛƭŀ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴŀ ǇǊŜƪǊŜǘƴƛŎŀΦ aƛƭŀƴ ǎŜ Ƴǳőƛƻ ǎ ƪǳƘŀƴƧŜƳ ȊōƻƎ ŀǊǘǊƛǝǎŀ ǳ ǊǳƪŀƳŀΦ {ŀŘŀ ǎǳ ƘǊŀƴƧƛǾƛ 

ƻōǊƻŎƛΣ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳŀƴƛ ǎ ǇŀȌƴƧƻƳΦ tƻƴƻǾƴƻ ƧŜ ƻǘƪǊƛƻ ǊŀŘƻǎǘ ŘƻōǊŜ 

ǇǊŜƘǊŀƴŜ ς ōŜȊ ǎǘǊŜǎŀΦ 

 

YƻǊŀƪ bŀǇǊƛƧŜŘ ǳȊ tƻŘƛƧŀǘǊƛƧǳ 

wŜŘƻǾƛǝ ǇƻǎƧŜǝ ǇƻŘƛƧŀǘǊǳ ǇƻƳƻƎƭƛ ǎǳ aƛƭŀƴǳ Řŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜƳ ǎǘƻǇŀƭŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎǘŀƧŀƭƻ ǎǾŜ ǾŜŏƛ ǇǊƻōƭŜƳ ȊōƻƎ 

ŘƛƧŀōŜǘŜǎŀΦ ¦Ȋ ǇǊŀǾƛƭƴǳ ƴƧŜƎǳ ƳƻƎŀƻ ƧŜ ƘƻŘŀǝ ǳŘƻōƴƛƧŜ ƛ ƛȊōƧŜŏƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛƧŜΦ αbƛǎŀƳ ǎƘǾŀŏŀƻ ƪƻƭƛƪƻ ǎŀƳ ōƻƭƛ ǘǊǇƛƻ Řƻƪ 

ƴƛƧŜ ƴŜǎǘŀƭŀΣά ǇƻŘƛƧŜƭƛƻ ƧŜΦ 

 

±Ǌǘ tƻƴƻǾƴƻ ¦ /Ǿŀǘǳ 

aƛƭŀƴƻǾ ǾǊǘ ƴŜƪŀŘŀ ƧŜ ōƛƻ ƴƧŜƎƻǾ Ǉƻƴƻǎ ƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ŀƭƛ ȊŀǊŀǎƭƛ ƪƻǊƻǾ ƛ ōƻƭƴƛ ȊƎƭƻōƻǾƛ ŘǊȌŀƭƛ ǎǳ Ǝŀ ǇƻŘŀƭƧŜΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ 

ǇƻƳƻŏƛ ǳ ǾǊǘƭŀǊǎǘǾǳΣ ƴƧŜƎƻǾŜ ǊǳȌŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ŎǾƧŜǘŀƧǳΣ ŀ ƻƴ ƳƻȌŜ ǎƧŜŘƛǝ Ǿŀƴƛ ǳȊ ǑŀƭƛŎǳ őŀƧŀΣ ƻƪǊǳȌŜƴ ōƻƧŀƳŀ ƛ ȌƛǾƻǘƻƳΦ 

 

{ƭƻōƻŘŀ YǊŜǘŀƴƧŀ 

¦ƎǊŀŘƴƧŀ ŘƛȊŀƭŀ Ȋŀ ǎǘŜǇŜƴƛŎŜ ōƛƭŀ ƧŜ ǇǊŜƪǊŜǘƴƛŎŀΦ aƛƭŀƴ ƧŜ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ ƛȊōƧŜƎŀǾŀƻ ƎƻǊƴƧƛ ƪŀǘ ǎǾƻƎ ŘƻƳŀΦ {ŀŘŀ ǎŜ ǎ ƭŀƪƻŏƻƳ 

ƪǊŜŏŜ ƎƻǊŜ-ŘƻƭƧŜΣ ǇƻƴƻǾƴƻ ƻǎǾŀƧŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧǳΦ 

 

¦Řƻōƴƻǎǘ ƛ {ƛƎǳǊƴƻǎǘ 

½ŀƳƧŜƴŀ ǎǘŀǊƛƘ ǊƻƭŜǘŀ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛƳŀ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƧŜ ƴŜ ǎŀƳƻ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘ ƴŜƎƻ ƛ ƳƛǊΦ aƛƭŀƴ ƛƘ ǎŀŘŀ ƳƻȌŜ ƴŀƳƧŜǎǝǝ 

ǇǊƛǝǎƪƻƳ ƴŀ ƎǳƳōΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƧǳŏƛ ƛȊƻƭŀŎƛƧǳΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǎƴŀΦ αbŜƳŀ ǾƛǑŜ ōƻǊōŜ ǎ ƪƻƴƻǇŎƛƳŀ ƴƛǝ ōǊƛƎŜ ƻƪƻ 

ǇǊƻǾŀƭŀΣά ǇǊƛƳƛƧŜǝƻ ƧŜΦ 

 

¦{tW9I ¦½ th5w~Y¦ Y¦0b9 {Yw.L 

bh±h thD[!±[W9 ½! aL[!b! Yw![W9±L0! 
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YhwL{bL/! t!Y9¢! Y¦0b9 {Yw.L L bW9D9 h5 нлму 

{ƪǳǘŜǊ Ȋŀ tǳǘ tǊŜŘ bŀƳŀ 

bŀƧƴƻǾƛƧŜΣ aƛƭŀƴ ƧŜ Řƻōƛƻ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ Ȋŀ ƪǳǇƴƧǳ ǎƪǳǘŜǊŀ Ȋŀ ƳƻōƛƭƴƻǎǘΦ ¢ƻ Ƴǳ ƧŜ ƻǘǾƻǊƛƭƻ ǇƻǘǇǳƴƻ ƴƻǾƛ ǎǾƛƧŜǘ ς ƻŘƭŀȊŀƪ ǳ 

ƭƻƪŀƭƴǳ ǘǊƎƻǾƛƴǳΣ ǇƻǎƧŜǘŜ ǇŀǊƪǳΣ Ǉŀ őŀƪ ƛ ǘƧŜŘƴŜ ƛȊƭŜǘŜ ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ŎŜƴǘŀǊΦ 

 

hōƴƻǾƭƧŜƴ ¿ƛǾƻǘ 

aƛƭŀƴƻǾŀ ǇǊƛőŀ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ǎƴŀȊƛ ǇǊƻƳƛǑƭƧŜƴŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ƪǳŏƴŜ ǎƪǊōƛΦ {Ǿŀƪŀ ǳǎƭǳƎŀ ς ƻŘ őƛǑŏŜƴƧŀ Řƻ ǇƻŘǊǑƪŜ 

Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ς ǾǊŀǝƭŀ Ƴǳ ƧŜ ƴŜ ǎŀƳƻ ŬȊƛőƪƻ ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŜΣ ǾŜŏ ƛ ǎŀƳƻǇƻǳȊŘŀƴƧŜΣ ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾƻ ƛ ǊŀŘƻǎǘΦ 

 

aƛǊƴŀ aŜƳƛǑŜǾƛŏΣ ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ {ƪǊōƛΣ b² I/t 

Ivanka Dolenľiļ - Pismo ACCS-u 
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!Y¢L±bh{¢L ¦ Dw¦t!a! ¦ twh¢9Y[ha t9wLh5¦ 

½ŀǾǊǑŜǘŀƪ ƎƻŘƛƴŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƧŜ ƪŀŘŀ ƻōƛőƴƻ ǎǾƻŘƛƳƻ ǊŀőǳƴŜΣ ƻǎǾǊŏŜƳƻ ǎŜ ƴŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ǎŜ Ǉƻƭŀƪƻ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀ ƪǊŀƧǳ ǘŜ 

ǎǘǾŀǊŀƳƻ ƭƛǎǘǳ ȌŜƭƧŀΣ ǇƭŀƴƻǾŀ ƛ ŎƛƭƧŜǾŀ Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ Yŀƪƻ ǾŀǑ ƛ ƴŀǑ őŀǎƻǇƛǎ {ƪǊōƴƛƪ ƛȊƭŀȊƛ ŘǾŀ Ǉǳǘŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜΣ ƴƧŜƎƻǾƻ 

ōƻȌƛŏƴƻ ƛȊŘŀƴƧŜ ƛŘŜŀƭƴŀ ƧŜ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ǇǊƛǎƧŜǝǝ ǎŜ ǎǾŜƎŀ ƻƴƻƎ Ǒǘƻ ǎŜ ŘƻƎƻŘƛƭƻ ǳ ƴŀǑƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǇƻǘǇƻǊŜ ǳ 

ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ƻǎŀƳ ƳƧŜǎŜŎƛΣ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƻŘ ǳǎƪǊǎŀ Řƻ ōƻȌƛŏŀΣ ŀ ōƛƭƻ ƧŜ ǘƻƎŀΣ ǾƧŜǊǳƧǘŜ Ƴƛ Ƨŀƪƻ ǇǳƴƻΣ ƛ ǘŜǑƪƻ ōƛ ǎŜ ōƛƭƻ ǇǊƛǎƧŜǝǝ 

ǎǾŜƎŀ ōŜȊ ƴŀǑŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎǘǊŀƴƛŎŜΦ ! ǎǳŘŜŏƛ Ǉƻ ǊŜŀƪŎƛƧŀƳŀ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀ ǳǇǊŀǾƻ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǎǘǊŀƴƛŎƛΣ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƳ 

ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǾŀǑǳ ǇŀȌƴƧǳ ƛ ǇŀȌƴƧǳ ƴŀǑƛƘ ǇǊŀǝǘŜƭƧŀ ƴŀ ǘƻƧ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ƳǊŜȌƛ ƛ ƻǾŀƧ Ǉǳǘ ǎǳ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇǊƛǾǳƪƭƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛΣ 

ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ƻŘǎƪŀőŜ ǇǊƻǎƭŀǾŀ hőŜǾƻƎ Řŀƴŀ ǳ /ƭƛƊƻƴ IƛƭƭǳΦ L ǾƛŘŜƻ ȊŀǇƛǎ ǎŀ ƻǾŜ ǇǊƻǎƭŀǾŜ ǇǊƛƪǳǇƛƻ ƧŜ ǳǾƧŜǊƭƧƛǾƻ ƴŀƧǾƛǑŜ 

ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƧŜǊ ǇǊŜƳŀ ǾŜŏƛƴƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀ άōƛƭƻ ƧŜ ƭƛƧŜǇƻΣ ƛȊǾǊǎƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻΣ ǳȊ ƻŘƭƛőŀƴ Ǌǳőŀƪ ƛ ƻŘƭƛőŀƴ ƛȊōƻǊ ƎƭŀȊōŜΦέ 
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hǾŜ ǇǊƻǎƭŀǾŜ ŏŜ ǎŜ ǎƛƎǳǊƴƻ ŘǳƎƻ ǎƧŜŏŀǝ aƛƭŀƴ {ƻƪƻƭ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳōƻƭƛ ƻǎǾƻƧƛƻ ǎŜǘ ōƻŏŀ ƛ 5ǳƧƻ aǳƴƛǾǊŀƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ 

ǇǊƛǎŜōƴƻǎǘ ƛ ǇƻǑǘŜƴƧŜ aƛǊƪŀ tǳǑƪŀǊƛŏŀ ŘƻƴƛƧŜƭƻ ƴŀ ŘŀǊ ƧŜŘƴǳ ƻŘ ǎƭƛƪŀ {ǳȊŀƴŜ CŀƴǘƻǾΦ    

bŀƪƻƴ ƻőŜǾƻƎ ŘŀƴŀΣ ƭƛƧŜǇƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƛ ƴŀ Ǌǳőƪǳ ǳ DƛǇǎƭŀƴŘ ƪƭǳōǳ ǳ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴǳΦ ! ƪŀƪƻ ƛ ƴŜ ōƛΣ ǇǊŜƪǊŀǎŀƴ Řŀƴ ǳ ǇǊƛǊƻŘƛΣ ǎǾŜ 

ƴŀǑŜ ƎǊǳǇŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǇƻǘǇƻǊŜ ȊŀƧŜŘƴƻΣ ƛƎǊŀƭŜ ǎǳ ǎŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƛƎǊŜΣ ōƻŏŀƭƻΣ ǘŀƪƳƛőƛƭƻΣ ŘƻōǊƻ ƧŜƭƻ ƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƛ 

ȊŀǇƧŜǾŀƭƻΦ ά.ƛƭƻ ƧŜ ƻŘƭƛőƴƻ ƛ ƘǾŀƭŀ !//{-ǳ Ȋŀ ǇǊŜƪǊŀǎŀƴ Řŀƴ ǳ ǇǊƛǊƻŘƛέ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ƧŜ ǎǾƛƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀΦ 

 

hŘƳŀƘ ƛȊŀ ƻǾƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ǎƳƧŜǎǝƭŀ ǎŜ ƛ 

ǇǊƻǎƭŀǾŀ aŀƧőƛƴƻƎ Řŀƴŀ ǳ w{[-ǳ ǳ 9ǇǇƛƴƎǳ 

ƎŘƧŜ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ άōƛƭƻ ƭƛƧŜǇƻ ƛ ǾŜǎŜƭƻΣ 

ƘǊŀƴŀ ōŜȊ ǇǊƛƎƻǾƻǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŬƧŜ ƻŘƭƛőƴŜέΦ 5ƻōǊƻ ƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻ ōƛƭƻ ƛ 

Yŀǝ ±ƭŀǑƛŏ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǎǾƻƧƛƭŀ о ƴŀƎǊŀŘŜ ƴŀ 

ǘƻƳōƻƭƛ ŀ ǾǊƘǳƴŀŎ Řŀƴŀ ǎǾŀƪŀƪƻ ƧŜ ōƛƻ 

ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǇƭŜǎ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ƳŀƧƪŜ ǳ ƴŀǑƛƳ 

ƎǊǳǇŀƳŀ LƭƻƴŜ ƛ ƪŀǾŀƭƛǊŀ tŀǾƭŀΣ ƧŜǊ ǾƛŘƧŜǝ 

муф ƎƻŘƛƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘƛƧǳ ǳȊ ǘŀƪǘƻǾŜ 

ǾŀƭŎŜǊŀΣ ƳƻǊŀǘŜ ǇǊƛȊƴŀǝΣ ƴŜ ǾƛŚŀ ǎŜ ōŀǑ 

ǎǾŀƪƛ ŘŀƴΦ  


